
 

 
 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código: 11-GCI-F-01 

Versión: 1.0 

Fecha: Feb-19 

 

Acta No. 003-2025 Lugar: Virtual Bogotá, D.C. y territorios  

Fecha: 18/07/2025 Hora:  3:00 p.m 5:00pm 

Tema Principal: 
Sesión No 2  Comité técnico operativo de seguimiento de los convenios de asociación 

adjudicados FV-CV-I-S-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024,FV-CV-I-S-016-2024,FV-CV-I-S-017-

2024,FV-CV-I-S-018-2024, FV-CV-I-S-019-2024 y FV-CV-I-S-020-2024 

Convocante Julio César Báez Cardozo en Calidad de Supervisor de los convenios con las organizaciones 

sociales del nodo Patía  

 

MIEMBROS DEL COMITÉ OPERATIVO DE SEGUIMIENTO 

Dependencia  Rol  

Supervisor de convenios Arquitecto Julio Baez  
Subgerente de proyectos y supervision de los convenios 

FV-CV-I-S-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024,FV-CV-I-S-

016-2024,FV-CV-I-S-017-2024,FV-CV-I-S-018-2024, FV-

CV-I-S-019-2024 y FV-CV-I-S-020-2024 

CORPORACIÓN SABERES  DEL CAUCA - 
CORPOSABERES  Representado legalmente por JHON  EDINSON GALLEGO 

ESPINOSA 

ASOCIACIÓN RED SOCIAL DE FAMILIAS 

LORENCEÑAS LAS GAVIOTAS - CIMA 

Representado legalmente por AMANDA GABRIELA 

MARTINEZ CÓRDOBA 

ASOCIACIÓN ACUEDUCTO INTEGRAL 
Representado legalmente por ROBERTH ALVEY 

CÓRDOBA MENESES 

ASOCIACIÓN DE PROSUMIDORES 

AGROECOLÓGICOS AGROSOLIDARIA 

SECCIONAL LA UNIÓN NARIÑO – 

AGROSOLIDARIA LA UNIÓN 

Representada legalmente por 

SANDRA MÓNICA MUÑOZ RIVAS 

ASOCIACIÓN AGROPECUARIA ARBOLEDA- 

ASOAGRAR 

Representado 

legalmente por AURELIO CASTILLO DIAZ 



 

ASOCIACIÓN CAMPESINA VEREDA 

POTRERITO MERCADERES CAUCA 

ASOCAMPOVEMERC 

Representado legalmente por LIZETH ALEJANDRA DAZA 
DAZA 

ASOCIACION DE CAFETEROS CUCHILLA 

PEÑAS BLANCAS – ASOCUCHILLAS 

representada legalmente por MARINO GUERRERO MUÑOZ 

 

 

 

1.  Inicio Bienvenida y Presentación de Participantes 
  

Otros miembros participantes del comité  

Nombre Dependencia  

                      Jhoan Escobar  
 

Apoyo líder del nodo Patiá  a la supervisión de la asistencia técnica  

 

Manuel Fernando Cardona 

 

 

Apoyo administrativo Fondo Adaptación  

 

Laura Córdoba  

 

Apoyo Seguimiento técnico Fondo Adaptación  

  

 

Betty Garcés  

 

Apoyo Seguimiento técnico componente social  

Juan Carlos Rodríguez  Coordinador de articulación y participación. Universidad del 

Atlántico 

Agenda del día 

Desarrollo de la reunión 



 

Jhoan David Escobar Córdoba dio inicio al segundo comité del Nodo patía y presentó a los participantes 

del Fondo de Adaptación, incluyendo al subgerente, el arquitecto Julio César Báez Cardozo, y a la abogada 

Betty Elena Garcés. El arquitecto Báez expresó su expectativa de que la reunión fuera productiva y que se 

pudieran revisar avances, señalando como referencia la revisión previa del nodo Perijá. 

Jhoan David Escobar continuó con la presentación de los asistentes del Fondo de Adaptación y apoyos 

técnicos, entre ellos: 

● Manuel Fernando Cardona Gutiérrez. 

● Inés Elena Torres Castaño (Profesional social de la Subgerencia de Regiones) 

● Laura Córdoba (Equipo técnico, componente biológico) 

● El propio Jhoan David Escobar Córdoba como coordinador del nuevo Nodo Patía 

Posteriormente, se dio paso a la presentación de las organizaciones participantes. 

Reporte de Ausencia 

Carlos Ortiz informó que el señor Marino, representante de la asociación Asocuchilla, no pudo asistir a la 

reunión debido a un accidente en el territorio. Jhoan David Escobar contextualizó al arquitecto Báez sobre 

la situación de esta asociación. 

2. Estado de Informes    

En este punto se le dio la palabra a cada asociación para que contaran acerca de su avance en el estado de 

informes en el siguiente orden:  

● ASOCIACIÓN RED SOCIAL DE FAMILIAS LORENCEÑAS LAS GAVIOTAS - CIMA 

Reportó la recepción reciente de informes por parte de la universidad, señalando que solo se les solicitó 

agregar el objeto del proyecto. Sin embargo, detectaron múltiples faltantes y correcciones, manifestando su 

preocupación por el incumplimiento en los tiempos pactados. 

Reportaron pendientes en la formalización de acuerdos y revisión de lotes. Coinciden en que el verano ha 

generado atrasos en las siembras y están planeando cómo avanzar en la implementación con previa 

aprobación de la universidad y el Fondo de Adaptación. 

● ASOCIACIÓN DE PROSUMIDORES AGROECOLÓGICOS AGROSOLIDARIA SECCIONAL LA 

UNIÓN NARIÑO – AGROSOLIDARIA LA UNIÓN 

La organización presentó los siguientes avances: se cuenta con la disposición de 30 hectáreas con su 

respectiva ficha técnica, se evidenció progreso en el vivero comunitario y se llevó a cabo un taller de 

liderazgo. No obstante, el principal desafío identificado es el verano intenso, que ha afectado el proceso de 

siembra. Ante esta situación, la organización sugiere adelantar acciones como el aislamiento de áreas y la 

implementación del plan de fortalecimiento. 

Por su parte, la Corporación Saberes del Cauca CORPOSABERES informó que ha recibido 

retroalimentación de la Universidad del Atlántico sobre sus informes y que aún se encuentran realizando 

ajustes menores pendientes. Indicaron que está programada una reunión para revisión técnica y que se 



 

efectuó el cambio de dos predios debido a inconsistencias en la documentación. En la actualidad, cuentan 

con 29 hectáreas completas y una pendiente por legalizar. 

Asimismo, manifestaron preocupaciones respecto al proceso de actualización bancaria, el cual han 

intentado realizar sin éxito. De igual forma, enfrentan condiciones climáticas adversas similares, por lo que 

solicitaron adelantar las actividades de fortalecimiento organizacional y el cerramiento del vivero. 

●  ASOCIACIÓN AGROPECUARIA ARBOLEDA- ASOAGRAR 

El representante legal Aurelio Castillo Díaz manifestó que: Están en etapa de aprestamiento con pendientes 

como firma de acuerdos e informes, Cuentan con las 30 hectáreas documentadas para intervención legal se 

identificaron como principales retos: 

El verano previsto para los próximos tres meses, Propuesta de adelantar preparación del terreno y 

aislamiento mientras llegan las lluvias, Avances en el vivero, con cerramiento listo y especies en 

germinación. 

Claridad en Implementación y Financiera Jhoan David Escobar explicó que las actividades de 

implementación se realizarán tras la aprobación de la fase de aprestamiento. Amanda Martínez solicitó 

claridad sobre la fase de ejecución, mencionando que hasta la fecha solo se han ejecutado $70 millones. 

3.  Asistencia técnica de la UA 

 

Nuevamente se abre la palabra para cada asociación donde cuentan cómo se han sentido con la asistencia 

técnica por parte de la universidad del atlántico. 

● Acueducto Integral 

Durante la reunión, Amanda Martínez manifestó su preocupación por la falta de apoyo técnico por parte de 

la universidad en la elaboración de informes, así como por las dificultades presentadas con el documento 

de sana posesión. Adicionalmente, señaló que las condiciones climáticas adversas han generado retrasos en 

las siembras. Mencionó también que actualmente se cuenta con dos viveros temporales, mientras se espera 

la respuesta sobre la aprobación del vivero definitivo. Asimismo, indicó que ha habido un incremento en 

los precios de los materiales frente a las cotizaciones iniciales y solicitó una aclaración sobre el rol de la 

universidad dentro del proceso. 

En respuesta, Jhoan David Escobar reiteró que la Universidad del Atlántico mantiene el compromiso de 

brindar asistencia técnica integral, lo cual incluye la elaboración de documentos y la realización de los 

ajustes necesarios con base en las observaciones recibidas. 

Respecto al Plan de Contingencia y la toma de muestras, Carlos Ortiz informó que ya se encuentran listos 

los cronogramas para enviar al Fondo, y que se ha realizado la recolección de muestras de agua y suelo, 

además de programar visitas al territorio junto con un ingeniero químico. 

En cuanto a la selección de personal y legalización, se reportó que la Universidad del Atlántico está en 

proceso de seleccionar el equipo de asistencia técnica. Se precisó que, exceptuando un documento pendiente 

del Acueducto Integral, todas las hectáreas se encuentran legalizadas. 

Sobre las estrategias de siembra, Carlos Ortiz planteó la posibilidad de avanzar en zonas estratégicas a pesar 



 

de las limitaciones propias de la temporada de verano, como parte de la fase de implementación. 

En relación con el estado de la fase de aprestamiento, Jhoan David Escobar informó que las siete 

organizaciones se encuentran en proceso de cierre de esta fase. Explicó que las fallas en la asistencia técnica 

se han subsanado mediante la actualización de los cronogramas, y que se espera la aprobación de los 

acuerdos prediales para dar inicio a la fase de implementación. 

Durante el punto de extractos bancarios, la organización GAVIOTAS CIMA solicitó una aclaración sobre 

el envío de dichos documentos. En respuesta, Manuel Fernando Cardona indicó que se enviará un 

comunicado oficial con el fin de garantizar la trazabilidad financiera. Por su parte, Saberes del Cauca 

explicó que algunos bancos sólo entregan extractos de manera trimestral, por lo que se sugirió justificar 

esta novedad por escrito. 

En cuanto al Plan de Fortalecimiento Organizacional, Inés Elena Torres Castaño solicitó información sobre 

los avances. Saberes del Cauca y GAVIOTAS CIMA mencionaron que ya completaron los talleres, pero 

aún está pendiente la socialización del plan por parte de la universidad. Jhoan David Escobar informó que 

el día 22 se ha programado una reunión para retomar el informe de avance de las actividades sociales. 

Finalmente, en el punto de socialización y nuevo equipo técnico, GAVIOTAS CIMA consultó por la fecha 

de socialización del plan de contingencia y del nuevo equipo técnico. Carlos Ortiz propuso realizar una 

reunión al día siguiente, solicitando que la convocatoria se formalice por correo electrónico. Además, se 

discutió la necesidad de socializar el formato de acuerdo, a cargo de la profesora Karina, cuya reunión se 

llevará a cabo el sábado 19 de julio. 

 

4. Cierre del comité 

Como cierre del comité, se presentaron los compromisos relacionados con el cronograma de asistencia 

técnica y el plan de contingencia, que se mostrarán en la reunión del sábado 19 de julio debido a que la 

profesora Karina no pudo estar en la reunión.  

Siendo las 5:00 pm , se finaliza la reunión. 

Anexos  

Registro fotográfico y link de la grabación  

https://drive.google.com/drive/folders/11-scLWqbz-jpVpxI-M6irodl7_WaBF8P 

 

https://drive.google.com/drive/folders/11-scLWqbz-jpVpxI-M6irodl7_WaBF8P


 

 

 



 

 



 

 
 

 

ACTA DE REUNIÓN 

Código: 11-GCI-F-01 

Versión: 1.0 

Fecha: Feb-19 

 

Acta No. 003-2025 Lugar: Virtual Bogotá, D.C. y territorios  

Fecha: 21/08/2025 Hora:  2:00 p.m 3:00pm 

Tema Principal: 
Sesión No 3  Comité técnico operativo de seguimiento de los convenios de 

asociación adjudicados FV-CV-I-S-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024,FV-CV-I-S-016-2024,FV-

CV-I-S-017-2024,FV-CV-I-S-018-2024, FV-CV-I-S-019-2024 y FV-CV-I-S-020-202 

Convocante Julio César Báez Cardozo en Calidad de Supervisor de los convenios con las 

organizaciones sociales del nodo Patía  
 

MIEMBROS DEL COMITÉ OPERATIVO DE SEGUIMIENTO 

Dependencia  Rol  

 

Supervisor de convenios Arquitecto Julio 

Baez  

 

Subgerente de proyectos y supervision de los convenios 

FV-CV-I-S-014-2024, FV-CV-I-S-015-2024,FV-CV-I-S-016-

2024,FV-CV-I-S-017-2024,FV-CV-I-S-018-2024, FV-CV-I-S-

019-2024 y FV-CV-I-S-020-2024 

CORPORACIÓN SABERES  DEL CAUCA - 
CORPOSABERES  Representado legalmente por JHON  EDINSON 

GALLEGO ESPINOSA 

ASOCIACIÓN RED SOCIAL DE FAMILIAS 

LORENCEÑAS LAS GAVIOTAS - CIMA 

Representado legalmente por AMANDA GABRIELA 

MARTINEZ CÓRDOBA 

ASOCIACIÓN ACUEDUCTO INTEGRAL 
Representado legalmente por ROBERTH ALVEY 

CÓRDOBA MENESES 

ASOCIACIÓN DE PROSUMIDORES 

AGROECOLÓGICOS AGROSOLIDARIA 

SECCIONAL LA UNIÓN NARIÑO – 

AGROSOLIDARIA LA UNIÓN 

Representada legalmente por 

SANDRA MÓNICA MUÑOZ RIVAS 

ASOCIACIÓN AGROPECUARIA 

ARBOLEDA- ASOAGRAR 

Representado 

legalmente por AURELIO CASTILLO DIAZ 

ASOCIACIÓN CAMPESINA VEREDA 

POTRERITO MERCADERES CAUCA 

Representado legalmente por LIZETH ALEJANDRA 
DAZA DAZA 



 

ASOCAMPOVEMERC 

ASOCIACION DE CAFETEROS CUCHILLAS 

PEÑAS BLANCAS – ASOCUCHILLAS 

representada legalmente por MARINO GUERRERO 
MUÑOZ 

 

 
Se desarrollan varios ítems  

1. Introducción y verificación de asistencia  
2. Avances presentados por organizaciones  
3. Estado de los informes y documentación 
4. Respuestas y aclaraciones del Fondo de Adaptación y la Universidad 
5. Avance predial  
6. Situación de informes, acompañamiento y desafíos de las organizaciones 
7. Cierre y Compromisos  

 

1. Introducción y verificación de asistencia 

La reunión dio inicio y el profesional Jhoan David Escobar Córdoba, quien dio inicio formal 
al comité, anunció el inicio de la grabación y solicitó a los participantes presentarse. Inicia 
Carlos confirmando asistencia , esta Carlos Ortiz, Johanna Botina, Julian Vilamarin, 
Claudia Arevalo representantes de la Universidad del Atlántico,se continúa con  miembros 
de las organizaciones, Corposabes Jonathan Moreno, Asocamvermec Alejandra Daza, 
Gaviotas Ana castillo, Acueducto Integral Amanda Martinez, Agrosolidria Amanda Muñoz, 
Asocuchillas, Aurelio Castillo Asoagrar, Laura Cordoba fondo adaptación, Betty Garces 
Fondo Adaptacion, Manuel Cardona Fondo Adaptación y Johan Escobar Fondo Adaptacion  

1. Avances presentados por organizaciones  

Johan le da la palabra a cada organización y esta presenta el avance   

● CORPOSABERES  

Otros miembros participantes del comité  

Nombre Dependencia  

                      Jhoan Escobar  
Apoyo líder del nodo Patia  a la supervisión de la 

asistencia técnica  

Manuel Fernando Cardona Apoyo administrativo Fondo Adaptación  

Laura Córdoba  Apoyo Seguimiento técnico Fondo Adaptación  

  

Betty Garces  Apoyo Seguimiento técnico componente social  

Juan Carlos Rodríguez  Coordinador de articulación y participación. 

Universidad del Atlántico 

Agenda del día 
 

Desarrollo de la reunión 



 

La organización informó que se encuentra en etapa de cierre de la fase de aprestamiento. 
En esta fase no se han realizado nuevas actividades, ya que los esfuerzos se concentraron 
en atender las observaciones realizadas a los informes. Dichas observaciones 
corresponden, en su mayoría, a aspectos de forma y a algunos elementos técnicos 
específicos, entre ellos la precisión en los nombres de las especies reportadas. Se destacó 
que los ajustes ya fueron realizados y se está a la espera del empalme de los 
profesionales. La organización resalta la vinculación de dos perfiles propios gestor y 
viverista, aunque aclaró que ha contado con el acompañamiento de la asistencia técnica 
de la Universidad del Atlántico. 

En este sentido, se explicó que, tras la entrega y análisis de los documentos por parte de 
la universidad, con sus respectivas aprobaciones, ahora se está a la espera de la 
validación final por parte del Fondo de Adaptación. Los informes de plan de 
fortalecimiento organizativo, viveros y monitoreo ya fueron remitidos, mientras que la 
línea base presenta un avance del 85%. En este último caso, la mayor dificultad radica 
en el diagnóstico ambiental participativo, dado que la información disponible de la 
microcuenca data del año 2006 y no se encuentra actualizada, lo cual hace dispendiosa 
la sistematización. 

Respecto al informe de rehabilitación ecológica, se informó que ya se realizaron los 
ajustes a dos documentos previos, restando consolidar toda la escritura y completar el 
informe de selección de predios. Este último se trabaja en dos vías: el profesional 
encargado ya incorporó las observaciones pertinentes y el profesional Juan Durán quedó 
comprometido a entregar la versión final para su remisión. Se prevé que el proceso 
concluya el fin de semana, con la entrega formal programada para la siguiente semana. 

En cuanto a los aspectos administrativos, se señaló que los extractos bancarios y el 
documento del 4x1000 ya fueron ajustados, aunque quedan pendientes algunas cuentas 
de cobro que deberán subsanarse en territorio. La organización manifestó su 
preocupación por no haber recibido aún las actas de los comités operativos, requisito 
indispensable para el seguimiento, considerando que este corresponde al tercer comité. 
Del mismo modo, indicó que no se han recibido respuestas documentadas del Fondo de 
Adaptación, es decir, comunicaciones oficiales frente a sus solicitudes. Por parte de la 
universidad, señalaron que aún no se entregan los análisis de suelos. Aunque se recibió 
un ajuste al cronograma, se reiteró la importancia de programar la siembra en octubre, 
teniendo en cuenta las condiciones climáticas. Además, se solicitó claridad respecto a las 
cotizaciones: la mayoría se realizaron con grandes empresas, lo que podría implicar 
demoras en la entrega, por lo cual se consultó si era posible modificar estos proveedores 
sin afectar la ejecución del proyecto. 

Frente a estas inquietudes, el profesional Jhoan Escobar manifestó que las actas de los 
comités anteriores ya están listas, y la profesional Laura Córdoba agregó que se remitirán 
una vez se finalice la redacción del acta del presente comité. Sobre las comunicaciones, 
se aclaró que se han dado respuestas a todos los oficios y que se enviarán las respectivas 
copias a las organizaciones. En cuanto a los análisis de suelos, se reiteró que corresponde 
a la universidad entregar los resultados. Respecto al cronograma, se destacó que este 
debe ajustarse de manera concertada entre las organizaciones y la universidad, en el 
marco del plan de contingencia solicitado. 

Laura Córdoba señaló además que los informes están siendo revisados y que se están 
dejando observaciones detalladas, precisando nuevamente que las cotizaciones no son 



 

vinculantes. Tanto Jhoan Escobar como Juan confirmaron que lo ideal es buscar 
proveedores que se ajusten mejor en términos de tiempos, costos y calidad. El profesional 
Juan añadió que verificará el estado de las muestras de suelo y agua, aclarando que el 
cronograma y el plan de contingencia no deben imponerse, sino construirse en consenso. 
Por su parte, el profesional Carlos Ortiz intervino para enfatizar la importancia de revisar 
constantemente los precios, dado que estos fluctúan durante el año, y recalcó que lo 
fundamental es asegurar la compra de materiales de buena calidad. 

En materia predial, Carlos Ortiz informó que AGROSOLIDARIA ya cumple con las 30 
hectáreas previstas para la intervención, contando con escrituras públicas que garantizan 
seguridad jurídica. Actualmente, se está gestionando el visto bueno de los demás 
requerimientos técnicos para avanzar con la rehabilitación ecológica, incluyendo la 
comparación de capas y otros procesos evaluativos. 

Finalmente, Jhoan Escobar resaltó que esta es una noticia positiva, ya que al menos con 
una o dos organizaciones se puede iniciar la fase de implementación. Señaló que, de las 
39 organizaciones que hacen parte del proyecto, el Nodo Patía sería pionero en dar inicio 
a esta etapa clave, lo cual representa un logro importante para el proceso. 

●  ASOCAMPOVEMERC 

En relación con los informes, se indicó que ya fueron remitidos en su totalidad, quedando 
únicamente pendiente el correspondiente a predios. En el componente contable, se 
precisó que todo se encuentra al día y que solo resta la respuesta oficial por parte del 
Fondo de Adaptación. Respecto al 4x1000, se informó que la organización ya obtuvo la 
exoneración de este cobro. 

La señora Betty Garcés señaló que se brindó acompañamiento a las organizaciones para 
gestionar dicho trámite de exoneración y que únicamente quedan pendientes algunas 
diligencias en la ciudad de Bogotá; una vez se obtenga respuesta sobre estas, se 
comunicará a las partes interesadas. Por su parte, Corporación Saberes del Cauca 
manifestó que aún tiene dudas respecto a si el Ministerio de Hacienda ya emitió una 
respuesta y reiteró que se mantiene a la espera de dicha confirmación. 

● GAVIOTAS 

Presenta pantalla e inicia dando los avances los informes ya se enviaron los 5, sin 
embargo manifiesta que no se realizó el acompañamiento de la asistencia técnica 
lastimosamente entonces se envió tanto a el equipo de la universidad atlántico y a el 
fondo adaptación, viverismo y línea base con el de rehabilitación y monitoreo si se realizó 
un acompañamiento de mejor forma, el de predios aún está en proceso de aprobación, 
ya se envió de forma física el requerimiento de la exoneración del 4x1000, y en cuestión 
de extractos bancarios se enviaron de forma digital. Se envió oficios para respuesta por 
parte de la universidad y fondo adaptación y hasta luego de un mes se recibe la respuesta 
se solicita que se hagan en tiempos adecuados y se manifiesta nuevamente que no se 
tiene las actas anteriores de los comités, lo ideal es socializar el cronograma del plan de 
contingencia para validarlo, por otro lado se tiene pendiente los resultados de análisis de 
suelos y aguas. Solicitud a el acompañamiento técnico pidiendo aclaración en base si 
todas las personas hacen el acompañamiento a todas las asociaciones o cada persona 
está encargada de una asociación, esto debido a que como se retrasó por la 
desvinculación de profesionales y cambio de estos, igual la solución que se ha dado es 



 

mantener la disposición de trabajo el fondo adaptación debe tener soluciones frente a 
estas situaciones, otro desafío comunicación entre entidades donde apenas se aclara que 
las organizaciones deben asumir el 100% de la realización de los informes se tenía clara 
desde el inicio hubiera sido distinto, hay dificultades que no tienen como un respaldo para 
mostrar a la comunidad. Lo ideal siempre es dejar los acuerdos por escrito.  

Jhoan escobar menciona claridades frente a los oficios son días hábiles, en este se tardó 
15 días aproximadamente debido a que esto tiene un proceso jurídico y una gestión 
documental donde se dan unos tiempos de respuesta, esto indica los días hábiles de 
respuestas, las actas y oficios se van a enviar debido a esta solicitud tan pronto se acabe 
la reunión, debido a que se debe realizar el acta de esta reunión Laura córdoba confirma 
que se van a enviar, frente a él plan de contingencia lo ideal como se ha mencionado es 
que coordinen universidad y organizaciones para poder dar continuidad  

El compañero Carlos manifiesta que frente al acompañamiento se realizó un plan de 
contingencia para el ajuste de los informes, ya que para las actividades de 
implementación si se harán acompañamientos correspondientes de cada profesional. 

Se realizará una reunión para validar el cronograma de la fase de implementación, Jhoan 
Escobar pregunta acerca de los acompañamientos de la elaboración de los informes, 
gaviotas menciona que sí que se debía a que los profesionales contratados estaban para 
la fase de implementación entonces este acompañamiento se realizó a medias ya que 
decían que no tenían conocimiento del proyecto esto no en todos los informes sino en 
algunos específicos como en el de fortalecimiento organizativo en el resto si se recibió 
acompañamiento.  

Calos manifiesta que el equipo si ha hecho el acompañamiento y se ha realizado de forma 
adecuada, sin embargo siempre ha estado la disposición solo que se ha logrado percibir 
es que hay desconocimiento al alcance del acopamiento técnico esperando que se les 
hicieran todo pero esto ya fue conversado el pasado 15 agosto en la Unión ya se intervino 
desde el fondo y se aclaró, no me parece que esta sea la postura cuando hemos estado 
brindado el apoyo desde las posibilidades. Jhoan escobar aclara que esto ya se había 
charlado y lo ideal no es echar para atrás sino ir adelante y seguir. Buscando las 
soluciones donde ya se aclaró cada rol de la asistencia técnica, ya se había subsanado 
esta parte.  

La compañera Claudia manifiesta que se trató de apoyar sin incluso tener un empalme 
puntual, donde esta situación solo se han presentado con dos organizaciones se ha 
obtenido buenos resultados con 5 organizaciones lo ideal es continuar y avanzar, Jhoan 
Escobar menciona nuevamente que seguir mancomunadamente y trabajar en equipo y 
esto se ve en la presentación de los informes. 

La compañera Alexandra manifiesta que es importante recordar lo de la reunión 
presencial donde se manifiesta que el trabajo va de ambas partes donde los sesgos de 
hasta dónde voy lo ideal es aprender haciendo, donde la universidad asesora y deja bases 
en las organizaciones para que en un futuro las organizaciones tengan éxito en sus 
posteriores actividades 

El compañero Aurelio dice que es respetable manifestar todo lo que se siente y está 
pasando ya que este es el comité para dar claridad y mostrar, el director juan carlos 
manifiesta que la organizaciones son las que quieren hacer todo y eso no es así  y es 



 

bueno medir las palabras, ya que las organizaciones han estado en frente realizando y 
ejecutando a pesar de la contingencia de los profesionales asumiendo roles y 
responsabilidad de la universidad del atlántico, sabemos la importancia de este proyecto 
lo ideal es mantener la buena forma de manifestar.  

Johan escobar manifiesta que esto es un aprendizaje constante que lo ideal es continuar 
y seguir con el fortalecimiento este tipo de convenios son nuevos en el país, lo ideal es 
saltar esto y continuar para que se avance y se logre el objetivo no dar pasos atrás sino 
ver la luz del camino.  

La compañera de Gaviotas manifiesta que no tenía intención de incomodar solo que este 
tema se había tocado en un espacio que n era el comité y este es un espacio de decisiones 
ya que lo ideal es manifestar todo no con el fin de ofender lo hice con todo respeto bajo 
todos los aprendizajes uniéndome a las palabras de Alexandra dándole continuidad  

● ASOCUCHILLAS 

Desde la Asociación de Peñas Blancas se manifestó que la fase de aprestamiento 

constituye la base para dar continuidad a la fase de implementación. Se informó que ya 

se han entregado todos los informes requeridos, con excepción del de predios, que aún 

está en proceso de ajuste. Asimismo, se precisó que los informes financieros fueron 

presentados oportunamente, garantizando transparencia en la gestión. Actualmente se 

está finalizando el último informe, a la espera de observaciones y ajustes para poder 

avanzar. La asociación expresó su agradecimiento a cada entidad que ha brindado apoyo 

en este proceso. 

En la intervención de Corposaberes, se señaló que las organizaciones inicialmente 

estaban encargadas únicamente de la sistematización de actividades; sin embargo, 

posteriormente se asumió también la responsabilidad de redacción y análisis de los 

informes. Este cambio fue una de las causas de la demora en la entrega, considerando 

que el trabajo se realizó con un equipo reducido de solo dos profesionales contratados. 

Se planteó que lo ideal sería contar con la posibilidad de vincular más profesionales para 

apoyar estas tareas, y se hizo un llamado a ser claros desde el inicio de los procesos para 

evitar dificultades. Además, se subrayó la necesidad de mejorar la comunicación entre 

las partes, a fin de prevenir inconvenientes en el futuro. 

Por su parte, Johan Escobar manifestó que estas situaciones representan aprendizajes 

colectivos. Enfatizó que lo más conveniente es dar continuidad al trabajo con los 

profesionales actualmente vinculados y fortalecer los procesos con base en la experiencia 

adquirida. 

● ACUEDUCTO  

En los últimos meses se ha avanzado en la elaboración de los informes, alcanzando un 

75% de cumplimiento en tiempo y un 95% en ejecución dentro de la fase de 

implementación. Se resalta que ya se han enviado los informes correspondientes, 

quedando pendiente únicamente la entrega de los resultados de análisis de agua y suelos. 



 

En cuanto a los predios, se han evaluado 14, que suman un total de 30 hectáreas. Algunos 

cuentan con sana posesión y otros son de uso comunitario. Las acciones adelantadas en 

estos predios requieren contar con el visto bueno del municipio, trámite que actualmente 

se encuentra en revisión jurídica y a la espera de respuesta por parte del alcalde. 

En el aspecto financiero, la situación permanece sin novedades y se han compartido los 

extractos respectivos. Durante la reunión, se preguntó a Johan Escobar si entendía que 

ya se iniciaba la fase de implementación. Él respondió que no, pues aún falta el visto 

bueno de los viveros y de los informes de rehabilitación. La inquietud surge porque, en 

el plan de fortalecimiento interno y externo, el cronograma establece esta fase hasta el 

5 de noviembre. Dicho cronograma fue ajustado y enviado a las 10:00 p.m., recibiéndose 

respuesta a esa misma hora. 

Se planteó la necesidad de revisión con la contadora, teniendo en cuenta que, sin una 

prórroga, no se podrían ejecutar recursos después del 5 de noviembre. Johan Escobar 

insistió en la importancia del plan de contingencia, dado que este define los tiempos y 

permite validar si es necesario solicitar una extensión del plazo. Lo ideal es dar inicio a 

la fase de implementación una vez concluya la de aprestamiento, considerando que ya 

se han comenzado a citar talleres de implementación, aunque estos aún no han sido 

socializados. Se resaltó también la importancia de recibir el documento técnico elaborado 

por la universidad, que aún no ha sido entregado, a pesar de haber sido solicitado en 

varias ocasiones. 

Respecto a la línea base, todavía no ha sido posible realizar la caracterización de 

mamíferos ni las tomas con dron, lo cual genera incertidumbre sobre la manera de 

continuar. En cuanto a siembras y adecuaciones, ya fueron incluidas en el cronograma. 

En paralelo, se avanza en la elaboración de los informes, las actividades contempladas 

en el plan de contingencia y en la atención de las eventualidades presentadas. 

Se resaltó la importancia de involucrar activamente a la comunidad, ya que se requiere 

contar con la asistencia de personas para las actividades, las cuales no pueden 

organizarse de un día para otro. 

Carlos manifestó que el plan de fortalecimiento interno y externo ya había sido socializado 

desde el documento uno. Precisó que este documento, solicitado por la organización 

Gaviotas, fue entregado oportunamente y se mencionó en la reunión del viernes 15. 

Agregó que lo ideal es iniciar actividades cuanto antes, y que dicho documento fue 

enviado el martes, aunque para las próximas acciones se garantizará mayor anticipación 

en la entrega de información. 

Por su parte, Corposaberes preguntó quién es la entidad responsable de aprobar los 

predios: la universidad o el Fondo Adaptación. Johan respondió que la Universidad del 

Atlántico es quien realiza los estudios técnicos para verificar que los predios cumplen con 

los requisitos, garantizando que son espacios adecuados para el desarrollo de las 

actividades. Posteriormente, la universidad y el Fondo realizan una socialización conjunta 



 

para avalar los predios postulados que cumplan con todos los parámetros establecidos. 

Corposaberes expresó su preocupación por las demoras en la entrega de documentos de 

los propietarios de predios, y señaló que lo ideal es continuar con el proceso. Johan 

coincidió en que lo fundamental es avanzar. Finalmente, Amanda planteó la necesidad de 

mayor claridad en torno al plan de contingencia, el cual incluye componentes de 

educación ambiental, talleres de comunicación y otros aspectos. Resaltó que lo 

importante es fortalecer la organización a partir de dichos componentes. 

Betty manifestó que ya se tiene claridad sobre la ruta a seguir y resaltó la importancia 

del anexo técnico para el fortalecimiento interno y externo. Indicó que este debe 

consolidarse en un documento organizado, en forma de informe, que detalle cada sesión 

y que identifique la participación de cada organización de base, de manera conjunta y 

participativa. Aclaró que este lineamiento fue comunicado desde el inicio y que se 

encuentra contemplado en el anexo técnico. 

 

Corposaberes señaló que la principal dificultad se relaciona con el manejo de las 

actividades, por lo que considera necesario revisar el Documento 1. 

Juan explicó que el Documento 1 corresponde al análisis de debilidades y fortalezas, y 

que se fundamenta en el Plan de Fortalecimiento Organizativo Interno y Externo. Amanda 

precisó que desde el equipo social de la Universidad del Atlántico se socializó un 

documento sobre debilidades y fortalezas, pero este nunca fue entregado como insumo 

para la construcción colectiva. Por este motivo, reiteró la importancia de recibir los 

documentos a tiempo. Señaló que programar actividades sin contar con la opinión de las 

organizaciones no es lo adecuado y que lo ideal es respetar la ruta de los procesos. 

Agregó que el cronograma fue enviado con poca antelación y que la respuesta llegó tarde, 

lo que limita los avances. Por ello, solicitó que en próximas ocasiones la comunicación se 

haga con suficiente tiempo para coordinar adecuadamente con las comunidades. 

Jhoan aclaró que todas las actividades que se realicen de aquí en adelante corresponden 

a la fase de implementación. Juan complementó indicando que, para cumplir con los 

tiempos establecidos, fue necesario programar actividades de manera ajustada. 

Reconoció, sin embargo, que en adelante se garantizará mayor anticipación y aprobación 

por parte de las organizaciones, aunque ello pueda generar algunos atrasos. Jhoan 

puntualizó que este compromiso quedará consignado en el acta y que, además, la reunión 

se está grabando. Destacó que lo fundamental es continuar con la gestión predial, la 

instalación de viveros y el cumplimiento del convenio. 

 

Juan insistió en que lo ideal es acelerar la revisión de informes para agilizar los procesos, 

pues algunos retrasos externos han dificultado el avance. Agrosolidaria solicitó no 

cancelar la reunión prevista para el sábado, dado que todo está preparado y sería 

contraproducente suspender la actividad. Johan reiteró que lo ideal es que todas las 

organizaciones avancen de manera paralela y de acuerdo con el plan de contingencia. 

Amanda aclaró que tampoco busca cancelar la reunión del sábado, sino que, para futuras 



 

actividades, se contemple mayor tiempo de preparación. Señaló que la jornada se 

realizará en dos sesiones, mañana y tarde, trabajando con dos organizaciones por bloque. 

Manifestó también la dificultad de convocar a 30 personas con tan poca anticipación. 

Carlos expresó que las discusiones están enredando el proceso y que lo más conveniente 

es seguir adelante con el plan de contingencia. Amanda ratificó su disposición a continuar, 

mientras que Jhoan informó que coordinará directamente con Juan Carlos para garantizar 

la correcta ejecución de las actividades. 

● AGROSOLIDARIA  

Se logró realizar el envío de los seis informes correspondientes, y la universidad 

compartió el cronograma, el cual recibió visto bueno. En cuanto a los predios, se cuenta 

con 10 que cumplen con un área de 30 hectáreas de intervención, los cuales continúan 

en proceso de revisión para garantizar que satisfagan todos los requisitos establecidos. 

Se reiteró la importancia de considerar la no suspensión de actividades, ya que esto 

podría resultar traumático para la comunidad. 

● ASOAGRAR  

En cuanto al envío de informes, se han presentado cinco y queda pendiente uno, 

correspondiente a predios, el cual está a la espera de revisión por parte de la 

Gobernación. No obstante, dicho documento ya presenta un avance del 75% y contempla 

las 30 hectáreas definidas para la intervención. 

Se destacó la importancia de continuar con el plan de contingencia, ya que se ha venido 

trabajando en el mantenimiento y crecimiento de las plantas, de manera que estén listas 

en el momento de la siembra. Lo ideal es fortalecer el bosque comestible y mantener la 

producción, aspecto en el cual se ha venido avanzando de forma positiva. 

Asimismo, los demás participantes han manifestado sus sugerencias generales sobre el 

proyecto, teniendo en cuenta que la siembra está programada para octubre, con el 

compromiso de continuar el monitoreo y la revisión hasta diciembre. 

Amanda solicitó que se informe de manera oportuna la decisión final sobre la cancelación 

o continuación de la actividad programada para el día sábado. Además, expresó su 

inquietud respecto a si la desconexión del líder se debió a incomodidad frente a los temas 

tratados o a problemas de conexión. 

 

Juan Carlos aclaró que la llamada se cayó de manera accidental, pero que ha estado 

presente durante la reunión. Señaló que lo ideal es mantener un ambiente laboral 

adecuado, basado en el respeto, y reiteró que estará atento a la llamada de Johan para 

definir la decisión final. Manifestó también que lo más conveniente es dar continuidad a 

las actividades, enfocándose en temas puntuales y prioritarios. Finalmente, Johan 



 

Escobar expuso los compromisos finales, con lo cual se dio por concluida la reunión. 

2. Compromisos y cierre  

Se definió que las actas de los comités anteriores serían enviadas el mismo día y la del 
presente comité al día siguiente. El Fondo de Adaptación se comprometió a remitir las 
respuestas oficiales pendientes y a agilizar la revisión de los informes entregados. La 
Universidad, por su parte, consultará sobre los análisis de agua y suelo y ajustará junto 
con Corporación Saberes del Cauca el cronograma, compartiéndolo para consenso. 
Finalmente, se acordó que la decisión de la realización de las actividades, se tomara y se 
comunicara. Se agradece y hace cierre de la reunión  

Anexos  

Registro fotográfico y link de la grabación Tercer comité técnico operativo de seguimiento  

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1zDLLJ3v6PUio7smIYI9fVOmIx8FKPiyj


 

 

 

 


